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ដោ�យ៖ លោ�ក ណូូ លីដីា អគ្គគនាយករង

          ឥណទានមិនិដំំណើ�ើ រការ (NPL) នៅ�ក្នុុ� ងវិសិ័័យធនាគារ ក្នុុ� ងឆ្នាំំ� ២០២៣ 
មានអត្រា�ខ្ពពស់ម់ិនិធ្លាា ប់ម់ាន ក្នុុ� ងរយៈៈពេ�ល ១៥ឆ្នាំំ�  ចុុងក្រោ��យ។ ក្នុុ� ងឆ្នាំំ� ២០២៣ 
អត្រា� NPL មានចំនួំួន ៥,៤% សម្រា�ប់ធ់នាគារ និងិ ៦,៥% សម្រា�ប់គ់្រឹះ�ះ�ស្ថាា ន
មីីក្រូ�ហិិរញ្ញញវត្ថុុ�  ធៀ�ៀបនឹឹងអត្រា� NPL ជាមធ្យយម ២,១៨% ពីីឆ្នាំំ� ២០០៩ ដល់ ់
២០២២ (ក្រា�ហ្វិ�កទី១ី)។ ទន្ទឹ�មនេះ�ះ គិតិត្រឹ�ឹមខែ�កុុម្ភៈ ៈ� ឆ្នាំំ� ២០២៤ ក្នុុ� ងចំណំោ�ម 
២០៧០ គណនីីដែ�លមានការធានា ១៣៣ ជាគណនីី NPL ដែ�លស្មើ�ើ�នឹឹង 
៩,៧៦លានដុុល្លាា  រ។ ភាគរយនៃ�ទំហំំំដែ�លមានការធានានៃ�ឥណទានមិិន
ដំំណើ�ើ រការ ធៀ�ៀបនឹឹងទំហំំំដែ�លមានការធានាសរុុប ស្មើ�ើ�នឹឹង ៨,០២%។ 
យ៉ាា ងណាក៏ដ៏ោ�យ NPL ស្ថិិ�តក្នុុ� ងស្ថាា នភាពអាចគ្រ�ប់គ់្រ�ងបាន ខណៈៈវិសិ័័យ
ធនាគារនៅ�កម្ពុុ�ជានៅ�តែ�រក្សា�បាននូវភាពរឹងឹមាំ។ំ ការស្វែ�ែងយល់ព់ីី NPL មាន
សារៈៈសំំខាន់ក់្នុុ� ងការកាត់ប់ន្ថថយឥទិ្ធិ�ពលអវិជិ្ជជមានដល់អ់្ននកខ្ចី� អ្ននកផ្តតល់ក់ម្ចីី� និងិ
សេ�ដ្ឋឋកិចិ្ចចទាំងំមូូល។ 

KHKH តើ�ើអ្វី�ទៅ�ជាឥណទានមិនិដំំណើ�ើ រការ?

តារាងទី១ី៖ ចំណំាត់ថ់្នាា ក់ឥ់ណទាន

ប្រ�ភពៈៈ ធនាគារជាតិនិៃ�កម្ពុុ�ជា

ឥណទានមិនិដំំណើ�ើ រការ កើ�ើតឡើ�ើងនៅ�ពេ�លអ្ននកខ្ចី�មិនិអាចបំពំេ�ញកាតព្វវកិចិ្ចច
សងត្រ�ឡប់ ់ដោ�យសារផលលំបំាកហិរិញ្ញញវត្ថុុ�  ឧទាហរណ៍៍ ការសងត្រ�ឡប់យ់ឺតឺ
ជាង ៣០ថ្ងៃ�ៃ សម្រា�ប់ក់ម្ចីី�រយៈៈពេ�លខី្លី� ឬយឺតឺជាង ៨៩ថ្ងៃ�ៃ សម្រា�ប់ក់ម្ចីី�រយៈៈពេ�ល
វែែង។ លក្ខខណៈៈវិនិិចិ្ឆ័័ �យក្នុុ�ងការបែ�ងចែ�កចំណំាត់ថ់្នាា ក់ឥ់ណទាន មានភាពខុុសគ្នាា
ពីីប្រ�ទេ�សមួួយទៅ�ប្រ�ទេ�សមួួយ។ នៅ�កម្ពុុ� ជា ធនាគារជាតិនិៃ�កម្ពុុ� ជា បែ�ងចែ�ក
ឥណទានជា ៥ចំណំាត់ថ់្នាា ក់ ់ ផ្អែ�ែកលើ�ើចំនួំួនថ្ងៃ�ៃដែ�លលើ�ើសកាលកំណំត់ស់ង 
ដូូចបង្ហាា ញជូូន ក្នុុ� ងតារាងទី១ី ខាងក្រោ��ម។ ឥណទានដែ�លមានចំណំាត់ថ់្នាា ក់ ់
“ធម្មមតា” និងិ “ឃំ្លាំ �មើ�ើល” គឺជឺាឥណទានដំណំើ�ើ រការ ចំណំែ�កឯឥណទានដែ�ល
ស្ថិិ�តក្នុុ� ងចំណំាត់ថ់្នាា ក់ ់ “ក្រោ��មស្តតង់់ដារ” ឬអន់ជ់ាងនេះ�ះ ត្រូ�វបានចាត់ទ់ុុកថា ជា
ឥណទានមិនិដំណំើ�ើ រការ។ 
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ប្រ�សិនិមិនិមានដំណំោះ�ះស្រា�យទេ� NPL អាចបង្កកឱ្យយមានផលមិនិល្អអដល់ស់្ថាា ប័័ន
ផ្តតល់ក់ម្ចីី� អ្ននកខ្ចី� និងិសេ�ដ្ឋឋកិចិ្ចចទាំងំមូូល (តារាងទី២ី)។ ជាក់ស់្តែ�ែង របាយការណ៍៍ NPL 
របស់អ់្ននកខ្ចី�ត្រូ�វបានកត់ត់្រា�ទុុកក្នុុ�ងរបាយការណ៍៍ឥណទាន ដូូចជា របាយការណ៍៍
ឥណទានរបស់ក់្រុ�មុហ៊ុុ� នក្រេ�េឌីីត ប្យូូ�រ៉ូ  ូ� ដែ�លអាចធ្វើ�ើ�ឱ្យយខូូចកេ�រ្តិ៍ ៍�ឈ្មោះ�ះ� របស់អ់្ននកខ្ចី� 
និងិធ្វើ�ើ�ឱ្យយអ្ននកខ្ចី�ពិិបាកស្នើ�ើ�សុំំ�ក ម្ចីី�នាពេ�លអនាគត។ ដោ�យឡែ�ក ចំពំោះ�ះស្ថាា ប័័ន
ផ្តតល់ក់ម្ចីី�ដែ�លមានអត្រា� NPL ខ្ពពស់់ នឹឹងត្រូ�វបម្រុ�ុងទុុកដើ�ើមទុុនច្រើ�ើ  �ន ដែ�លធ្វើ�ើ�
ឱ្យយប្រា�ក់ច់ំណំេ�ញ និងិប្រ�ភពទុុនសម្រា�ប់ផ់្តតល់ក់ម្ចីី�ថយចុះះ�។ ស្ថាា ប័័នផ្តតល់ក់ម្ចីី�ដែ�ល
មានអត្រា� NPL ខ្ពពស់់ក៏៏ប្រ�ឈមនឹឹងថ្លៃ�ៃដើ�ើមខ្ពពស់់នៃ�ទុុន សម្រា�ប់់ផ្តតល់ក់ម្ចីី�ផង
ដែ�រ។ ការគ្រ�ប់គ់្រ�ង NPL មិនិបានល្អអអាចធ្វើ�ើ�ឱ្យយសេ�ដ្ឋឋកិចិ្ចចទទួលរងនូូវឥទិ្ធិ�ពល
អវិជិ្ជជមាន ពីីការបាត់ប់ង់ទំនំុុកចិតិ្តតរបស់វ់ិនិិយិោ�គិនិ និងិការថយចុះះ�នៃ�ការវិនិិយិោ�គ 
ដោ�យសារស្ថាា ប័័នផ្តតល់ក់ម្ចីី�ត្រូ�វរឹតឹបន្តឹឹ�ងការផ្តតល់ក់ម្ចីី�។ ឥទិ្ធិ�ពល NPL អាចមាន
ការរាលដាល ដែ�លនាំឱំ្យយមានអស្ថិិ�រភាពវិសិ័័យហិិរញ្ញញវត្ថុុ� ។
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ខូូចកេ�រ្តិ៍ ៍�ឈ្មោះ�ះ�

ស្ថាា ប័័នផ្តតល់ក់ម្ចីី� សេ�ដ្ឋឋកិចិ្ចចអ្ននកខ្ចី�

តើ�ើមូលហេ�តុុអី្វី�ដែ�លនាំឱំ្យយមាន NPL?

តើ�ើត្រូ�ូវគ្រ�ប់គ់្រ�ង NPL ដោ�យរបៀ�ៀបណា?

NPL អាចបណ្តាា លមកពីីស្ថាា ប័័នផ្តតល់ក់ម្ចីី� អ្ននកខ្ចី� និងិកត្តាាសេ�ដ្ឋ ឋកិចិ្ចច។ ស្ថាា ប័័ន
ផ្តតល់ក់ម្ចីី�អាចបណ្តាា លឱ្យយមាន NPL ដោ�យសារការវាយតម្លៃ�ៃឥណទានមិនិបាន
ល្អិិ�តល្អអន់់ ការតាមដាននិិងត្រួ�តពិនិិត្យយកម្ចីី�មិិនមានប្រ�សិិទ្ធធភាព ឬការអនុុវត្ត ត
នីីតិវិិធិីីទាមទារសំំណងមិនិបានល្អអ ជាដើ�ើម។ ដោ�យឡែ�ក អ្ននកខ្ចី�អាចបណ្តាា ល
ឱ្យយមាន NPL ដោ�យសារគ្រោះ��ះថ្នាា ក់ ់ កម្ចីី�លើ�ើសលប់ ់ ភាពបរាជ័័យនៃ�អាជីីវកម្មម 
ការគ្រ�ប់គ់្រ�ងសាច់ប់្រា�ក់ម់ិនិបានល្អអ កង្វះះ�តម្លាា ភាព ឬ ការក្លែ�ែងបន្លំំ�ជាដើ�ើម។  
នៅ�ពេ�លសេ�ដ្ឋឋកិចិ្ចចមិនិល្អអ ដូូចជា ក្នុុ�ងអំឡំុុ ងពេ�លជម្ងឺឺ�កូវីដី-១៩, អត្រា�អតិផិរណា
ខ្ពពស់ ់ ឬ អត្រា�ការប្រា�ក់ខ់្ពពស់ ់ អ្ននកខ្ចី�អាចនឹឹងមានការលំបំាកក្នុុ�ងការសងត្រ�ឡប់ ់
ដោ�យសារ ប្រា�ក់់ចំណូំូលថយចុះះ�  បាត់់បង់ការងារ ឬ ការធ្លាាក់ ់ចុះះ�នៃ �តម្លៃ�ៃ
អចលនទ្រ�ព្យយ ជាដើ�ើម។

ការទប់ស់្កាា ត់ ់ និងិដោះ�ះស្រា�យ NPL គឺជឺាការចង់បានដូចគ្នាា របស់ស់្ថាា ប័័នផ្តតល់ក់ម្ចីី� 
និងិអ្ននកខ្ចី�។ វីធីិសិាស្ត្រ�រល្អអបំផំុុតក្នុុ � ងការគ្រ�ប់គ់្រ�ង NPL គឺទឺប់ស់្កាា ត់ ់ NPL មិនិឱ្យយ
កើ�ើតឡើ�ើង។ ស្ថាា ប័័នផ្តតល់ក់ម្ចីី� គួួរអនុុវត្ត តឱ្យយបានខ្ជាា ប់ខ់្ជួួ�ននូ វស្តតង់់ដារនៃ�ការវាយតម្លៃ�ៃ
ឥណទាន ការគ្រ�ប់គ់្រ�ងនិងិត្រួ�តពិនិតិ្យយកម្ចីី�ឱ្យយមានប្រ�សិិទ្ធធភាព និងិការអនុុវត្ត ត
នីីតិវិិធិីីនៃ�ការទាមទារសំណំងឱ្យយបានទាន់ព់េ�លវេេលា។ ស្ថាា ប័័នផ្តតល់ក់ម្ចីី�តែ�ម្នាា ក់ ់
មិនិអាចទប់ស់្កាា ត់ ់ NPL បាននោះ�ះទេ� អ្ននកខ្ចី�ក៏ត៏្រូ�វតែ�ចូលរួមួផងដែ�រ។ អ្ននកខ្ចី�
ត្រូ�វតែ�មានតម្លាា ភាព និងិផ្តតល់ព់័័ត៌ម៌ានពាក់ព់័័ន្ធធឱ្យយបានគ្រ�ប់គ់្រា�ន់ ់ ដើ�ើម្បីី �ស្ថាា ប័័ន
ផ្តតល់ក់ម្ចីី�អាចវាយតម្លៃ�ៃអំំពីីលទ្ធធភាពសងរបស់អ់្ននកខ្ចី� ប្រ�កបដោ�យភាពត្រឹ�ឹមត្រូ�វ 
និងិសុុក្រឹ�ឹត្យ យភាព។ អ្ននកខ្ចី�ត្រូ�វរៀ�ៀបចំផំែ�នការអាជីីវកម្មម និងិការព្យា�ករណ៍៍អំំពីី
លំហូំូរសាច់ប់្រា�ក់ ់ ឱ្យយបានល្អអ ដើ�ើម្បីី �ធានាថាលទ្ធធភាពសងគ្រ�ប់គ់្រា�ន់ ់ រហូូតដល់់
កាលកំណំត់ន់ៃ�កម្ចីី�។ ប្រ�សិនិ NPL កើ�ើតឡើ�ើង អ្ននកខ្ចី�ត្រូ�វប្រឹ�ឹក្សា�យោ�បល់ជ់ាមួួយ
ស្ថាា ប័័នផ្តតល់ក់ម្ចីី� ដើ�ើម្បីី �កែ�ប្រែ�ែកាលវិភិាគសងប្រា�ក់់ ឱ្យយស្រ�បនឹឹងស្ថាា នភាព
ហិរិញ្ញញវត្ថុុ�បច្ចុុ� ប្បបន្ននរបស់អ់្ននកខ្ចី�។ ស្ថាា ប័័នផ្តតល់ក់ម្ចីី� គួួរតែ�ព្យា�យាមកែ�ប្រែ�ែលក្ខខខណ្ឌឌ
នៃ�កម្ចីី� ដើ�ើម្បីី �ជួួយគាំទំ្រ�ដល់អ់្ននកខ្ចី�ឱ្យយអាចឆ្លលងផុុតនូវការលំបំាកផ្នែ�ែកហិរិញ្ញញវត្ថុុ�។

ការទប់ស់្កាា ត់ ់ និងិដោះ�ះស្រា�យ NPL ក៏ជ៏ាការចង់បានរបស់់ CGCC ផងដែ�រ។ 
ដូូច្នេះ�ះ� CGCC តែ�ងតែ�ជំរំុុញឱ្យយ PFI អនុុវត្ត តនីីតិវិិធិីីឱ្យយបានលឿ�ឿនបំផំុុត និងិទាន់ព់េ�ល
វេេលាដើ�ើម្បីី �ទប់ស់្កាា ត់ឥ់ណទានមិនិឱ្យយក្លាាយ ជា NPL។  មុុនពេ�លកម្ចីី�ក្លាាយ ជា NPL, 
CGCC អនុុញ្ញាាត ឱ្យយ PFI រៀ�ៀបចំកំម្ចីី�មានការធានាឡើ�ើងវិញិ ប្រ�សិនិមានសញ្ញាា
ថាអ្ននកខ្ចី�មានបញ្ហាា លំបំាកផ្នែ�ែកហិិរញ្ញញវត្ថុុ� ។ ក្នុុ� ងករណីីនេះ �ះ CGCC នឹឹងចេ�ញ
លិខិិតិធានាឥណទានថ្មីី�សម្រា�ប់ក់ម្ចីី�មានការធានា ដែ�លបានរៀ�ៀបចំឡំើ�ើងវិញិ។ 
នៅ�ពេ�ល និងិក្រោ��យពេ�លកម្ចីី�មានការធានាក្លាាយ ជា NPL, PFI ត្រូ�វបន្តតនីីតិវិិធិីី
ទាមទារកម្ចីី�ពីីអ្ននកខ្ចី�មកវិញិ ខណៈៈ CGCC នឹឹងផ្អាាកមិ និយកកម្រៃ�ៃធានាឥណទាន 
លើ�ើកម្ចីី�ដែ�លមានការធានាទាំងំអស់់ដែ�លស្ថិិ�តក្នុុ� ងស្ថាា នភាពមិនិដំំណើ�ើ រការ។ 
ការឹតឹបន្តឹឹ�ងលក្ខខខណ្ឌឌ ឥណទានមួយចំនួំួន ក៏ត៏្រូ�វបានអនុុវត្ត តផងដែ�រ ដើ�ើម្បីី �បង្កើ�ើ�ន
គុុណភាពកម្ចីី�ដែ�លមានការធានា។ ការពង្រឹ�ឹងប្រ�សិទិ្ធធភាពនៃ�ប្រ�ព័័ន្ធធត្រួ�តពិនិតិ្យយ 
និងិគ្រ�ប់គ់្រ�ង NPL នឹឹងអាចកាត់ប់ន្ថថយអត្រា� NPL ឱ្យយនៅ�កម្រិ�តិទាប៕

ផ្អែ�ែកលើ�ើ NBC, ការរៀ�ៀបចំឥំណទានឡើ�ើងវិញិអាចអនុុវត្ត តបានសម្រា�ប់អ់្ននកខ្ចី�ដែ�ល
មានស្ថាា នភាពអាជីីវកម្មម និងិ/ឬ ស្ថាា នភាពហិិរញ្ញញវត្ថុុ� នៅ�មានចីីរភាព ហើ�ើយ
ស្ថាា ប័័នផ្តតល់ក់ម្ចីី�រំពំឹឹងថាអ្ននកខ្ចី�ជួួបប្រ�ទះះការលំបំាកផ្នែ�ែកហិិរញ្ញញវត្ថុុ�  និងិលទ្ធធភាព
ទូូទាត់ស់ងតែ�ក្នុុ� ងរយៈៈពេ�លបណ្តោះ�ះ� អាសន្ននតែ�ប៉ុុ� ណ្ណោះ�ះ �។ NBC អនុុ ញ្ញាាត ឱ្យយ
មានការរៀ�ៀបចំឥំណទានឡើ�ើងវិញិ ដូូចខាងក្រោ��ម៖

៣. ការពន្យា�រពេ�លទូូទាត់ស់ងប្រា�ក់ដ់ើ�ើម ឬការប្រា�ក់ ់ឬការធ្វើ�ើ�មូូលធនកម្មម   ការប្រា�ក់់
៤. ការពន្យា�រឥណប្រ�តិទិាន ឬ
៥. ការបន្ថែ�ែម និងិ/ឬ ការផ្លាាស់ ប់្តូូ� រអ្ននករួមួខ្ចី� និងិ/ឬ អ្ននកធានា ប្រ�សិនិបើ�ើមាន។ 

១. ការកាត់ប់ន្ថថយចំនួំួនប្រា�ក់ដ់ើ�ើម ឬចំនួំួនដែ�លត្រូ�វសងនៅ�ឥណប្រ�តិទិាន
២. ការបន្ថថយអត្រា�ការប្រា�ក់ទ់ាបជាងលក្ខខខណ្ឌឌ នៃ�កិចិ្ចចសន្យា�ដើ�ើម



What is a non-performing loan? 

ENEN         Never before in the last fifteen years has the banking sector in 
Cambodia experienced a high non-performance loan (NPL) ratio. 
At the end of 2023, the NPL ratio stood at 5.4% and 6.5% in the 
banking and microfinance sectors, respectively, compared to an 
average NPL ratio of 2.18% between 2009 and 2022 (Chart 1). At the 
same time, as of February 2024, 133 of 2,070 accounts guaranteed 
by CGCC have become NPL, amounting to USD 9.76 million. The 
percentage of cumulative non-performing guaranteed amount 
over the guaranteed amount is 8.02%. Despite the challenging 
environment, NPL is manageable, and Cambodia’s banking sector 
remains resilient. Understanding NPL is critical to mitigating 
adverse impacts on borrowers, lenders, and the economy.

A non-performing loan occurs when the borrowers cannot fulfill 
their repayment obligations due to financial difficulty, i.e, late 
payments of more than 30 days for short-term loans, or more 
than 89 days for long-term loans. The criteria for classifying loan 
status are different from country to country. In Cambodia, the 
NBC classifies loans into five categories based on the number of 
days past due, as shown in Table 1 below. Loans under Normal 
and Special Mention are performing, while loans that fall under 
the Substandard or worse are considered non-performing.

Understanding Non-Performing Loan
By: Mr. No Lida, Deputy Chief Executive Officer

Source: National Bank of Cambodia

Days Past Due

Status

Normal Less than 14 days Less than 30 days

15 – 30 days 30 – 89 days

31 – 60 days 90 – 179 days

61 – 90 days 180 – 359 days

91 days or more 360 days or more

Special Mention 
Substandard

Doubtful

Loss

Table 1: Loan Classification

Short-term Loan
(maturity of 1 year or less)

Long-term loan (maturity
of more than 1 year)

What are the reasons for NPL?

How to deal with non-performing loans?

If unresolved, NPL can have adverse impacts on lenders, borrowers, 
and the economy as a whole (table 2). For instance, a borrower’s NPL 
is recorded in a credit report, i.e., Credit Bureau Cambodia’s report, 
damaging his reputation and making it difficult for him to access loans 
in the future. On the other hand, lenders with high NPL will have to 
set aside a large provision that will reduce profitability and available 
capital to lend out more. Lenders with high NPL also face high-cost 
sources of funding. The economy will be negatively affected by the 
loss of investors’ confidence and lower investment because lenders 
have to restrict lending. The impacts of NPL are contagious and can 
lead to financial sector instability. 

According to NBC, debt restructuring may be undertaken for 
debtors that have good business prospects and have or are 
expected to experience temporary difficulties in repayment of 
credit principal and/or interest. NBC allows the restructuring of 
the facilities as below:

The worst CGCC wishes for is for the guaranteed loans to become 
NPL. As such, CGCC encourages the PFIs to take proactive 
actions as early as possible to prevent guaranteed loan status 
from deteriorating. Before the loans turn NPL, CGCC allows the 
PFIs to restructure guaranteed loans if there are signs that the 
borrowers have financial difficulties. CGCC will issue a new Letter 
of Guarantee for the restructured guaranteed loans in this case. 
When and after the guaranteed loans turn NPL, the PFIs must 
continue to take recovery actions, and CGCC will withhold the 
guarantee fees for all guaranteed loans under NPL status. Some 
restrictions on credit criteria have also been implemented to 
improve the guaranteed loan quality. Effective controls and 
management of NPL can help maintain low NPL ratio.

1. Reduction of the principal amount of the facility or the amount           
     payable at maturity
2. Decrease of the interest rate below the terms of the original    
     facility’s agreement
3. Deferral or extension of interest or principal payments,  
     including interest capitalization.
4. Extension of the maturity date, or
5. Addition and/or medication of co-borrower and/or guarantor if
    there are any co-borrower or guarantor.

NPL may be caused by lenders, borrowers, or economic 
factors. First, lenders may contribute to NPL due to poor credit 
assessment, ineffective loan monitoring, inefficient recovery, etc. 
Second, the borrower may cause the NPL because of accidences, 
over-indebtedness, business failure, poor cashflow management, 
lack of transparency, fraud, and so on. Third, when the economy is 
weak, for instance, during COVID-19, high inflation rates, or high 
interest rates, the borrowers maybe struggle to repay the loans due 
to reduced income, unemployment, or a deceased asset’s value. 

It is in the best interests of both lenders and borrowers to prevent 
and resolve NPL. The best way to deal with NPL is to prevent it 
from happening in the first place. The lender should implement 
standard credit assessment, effective loan monitoring, and 
prompt recovery actions. Indeed, lenders alone cannot prevent 
NPL; borrowers must play a part. Borrowers must be transparent 
and provide sufficient and relevant information to the lenders 
to conduct a proper credit assessment. Borrowers must also 
develop proper business plans and cash flow projections to 
ensure sufficient repayment capacity throughout the loan 
tenure. If the NPL does occur, the borrowers must take proactive 
actions to consult the lenders to adjust the repayment schedule 
to fit their foreseeable financial situation. Lenders should try to 
restructure the terms and conditions of the loans to help the 
borrowers get through their financial difficulties.

Borrower Lender Economy

Loss of credibility Lower profitability Lower access to 
financeLess ability to lend 

(reduction in capital 
adequacy ratio)

Less access to finance 
in the future
Reputation damage

High-cost sources 
of fund

Financial instability

Loss of investors’ 
confidence

Table 2: Impacts of NPL


