
ការស្វែ�ែងយល់អំ់ំពីីរចនាសម័្ព័�ន្ធធទីផី្សា�រ

ដោ�យ៖ លោ�ក ណូូ លីដីា អគ្គគនាយក

            តើ�ើអាជីវីកម្មមរបស់អ់្ននកផលិតិផលិតិផល ឬផ្តតល់ស់េ�វាអី្វី�? តើ�ើមានអាជីវីកម្មមណា
ទៀ�ៀត ដែ�លផលិតិផលិតិផល និងិផ្តតល់ស់េ�វាដូូចអាជីវីកម្មមរបស់អ់្ននក? តើ�ើអ្ននកមាន
យុុទ្ធធសាស្ត្រ�រអាជីវីកម្មមបែ�បណា ដើ�ើម្បីី �ប្រ�កួតប្រ�ជែ�ងក្នុុ� ងទីីផ្សា�រ? ចម្លើ�ើ�យទៅ�នឹងឹ
សំំណួួរនេះ�ះ ទាក់ទ់ងនឹងឹរចនាសម្ព័័�ន្ធធទីីផ្សា�រ ដែ�លអាជីីវកម្មមរបស់់អ្ននកកំពុំុងតែ�
ស្ថិិ�តនៅ�។ រចនាសម័្ព័�ន្ធធទីផី្សា�រ សំដំៅ�លើ�ើចរិកិលក្ខខណៈៈនៃ�ទីីផ្សា�រ រួមួមាន ចំនួំួន
អាជីវីកម្មម, ប្រ�ភេ�ទផលិតិផលនិងិសេ�វា, សេ�រីភីាពនៃ�ការចូូល និងិដកខ្លួួ� នចេ�ញពីី
ទីីផ្សា�រជាដើ�ើម។ រចនាសម្ព័័�ន្ធធទីីផ្សា�រ ដើ�ើរតួួនាទីីយ៉ាា ងសំំខាន់ក់្នុុ� ងសម្រេ�េចចិតិ្តតជា
យុុទ្ធធសាស្ត្រ�រក្នុុ�ងអាជីវីកម្មម ថាតើ�ើត្រូ�ូវធ្វើ�ើ�ប្រ�តិបិត្តិិ�ការនិងិប្រ�កួតប្រ�ជែ�ងយ៉ាា ងដូូចម្តេ�េច។

KHKH

ទីផី្សា�រប្រ�កួួតប្រ�ជែ�ងល្អអឥតខ្ចោះ�ះ �

ប្រ�សិនិអ្ននកចង់់ទិញិទឹកឹបរិសុិុទ្ធធពិិសារនៅ�ទីីក្រុ�ងុភ្នំំ�ពេ�ញ អ្ននកមានជម្រើ�ើ�សជាច្រើ�ើ�ន 
ដូូចជា ទឹកឹបរិសុិុទ្ធធ វីតីាល់,់ អង្គគរពូូរ៉ូ ូ�, ដាសានីី, ឱរ៉ាាល់,់ ហាយ-ធិិច, អរុណុា, 
និិងទឹកឹបរិសុិុទ្ធធ កម្ពុុ� ជា ជាដើ�ើម។ ទោះ�ះបីីមានផ្លាា កសញ្ញាា ខុុសគ្នាា  ទឹកឹបរិសុិុទ្ធធ
ទាំងំនេះ�ះមានរសជាតិដូិូចគ្នាា  និងិជាធម្មមតា ត្រូ�ូវបានលក់ក់្នុុ� ងតម្លៃ�ៃ ១.០០០រៀ�ៀល 
ក្នុុ� ងមួួយដបដូូចគ្នាា  ដែ�លជាថ្លៃ�ៃលំនំឹងឹទីីផ្សា�រសម្រា�ប់ទ់ឹកឹបរិសុិុទ្ធធប្រ�ភេ�ទនេះ�ះ។ 
ប្រ�សិិនទឹកឹបរិសុិុទ្ធធទាំងំនេះ�ះ ត្រូ�ូវបានលក់ន់ៅ�កន្លែ�ែងតែ�មួួយដូចគ្នាា  ទឹកឹបរិសុិុទ្ធធ
ណាមួួយ ដែ�លលក់ថ់្លៃ�ៃជាងថ្លៃ�ៃលំនំឹងឹទីីផ្សា�រ នឹងឹបាត់ប់ង់់ទីីផ្សា�រ។ អតិថិិិជននឹងឹ
ប្តូូ� រទៅ�ទិញិទឹកឹបរិសុិុទ្ធធណាដែ�លមានតម្លៃ�ៃទាបជាងគេ�បំផុំុត។ ទីីផ្សា�រសម្រា�ប់់
ទឹកឹបរិសុិុទ្ធធ គឺជឺាឧទារណ៍៍ប្រ�ហាក់ប់្រ�ហែ�លបំផុំុត សម្រា�ប់ទ់ីីផ្សា�រប្រ�កួតប្រ�ជែ�ង
ល្អអឥតខ្ចោះ�ះ �។

ទីផី្សា�រប្រ�កួួតប្រ�ជែ�ងល្អអឥតខ្ចោះ�ះ � គឺជឺារចនាសម្ព័័�ន្ធធទីីផ្សា�រ ដែ�លមានអាជីវីកម្មមច្រើ�ើ�ន 
ផលិតិផលិតិផល ឬផ្តតល់ស់េ�វាដូូចគ្នាាបេះ� ះបិិត ហើ�ើយគ្មាា នអាជីីវកម្មមណាមួួយ
មានអំំណាចក្នុុ� ងការកំំណត់់ថ្លៃ�ៃនោះ�ះទេ�។ អតិិថិិជនមានព័័ត៌៌មានពេ�ញលេ�ញ
អំំពីីផលិតិផល និងិសេ�វា ហើ�ើយតម្លៃ�ៃនៃ�ផលិតិផល និងិសេ�វាត្រូ�ូវបានកំណំត់់

ទាំងំស្រុ�ងុដោ�យកត្តាាតម្រូ� វការ និងិការផ្គគត់ផ់្គគង់់។ ការចូូល ឬដកខ្លួួ�នចេ�ញពីីទីីផ្សា�រ 
មានភាពងាយស្រួ�លួបំផុំុត។ យុុទ្ធធសាស្ត្រ�រក្នុុ�ងការប្រ�កួតប្រ�ជែ�ងក្នុុ�ងទីីផ្សា�រប្រ�ភេ�ទ
នេះ�ះ គឺតឺ្រូ�ូវកំណំត់ថ់្លៃ�ៃលក់ ់(P) ឱ្យយស្មើ�ើ�នឹងឹចំណំាយក្នុុ�ងការផលិតិមួយឯកតាបន្ថែ�ែម 
(Marginal Cost – MC)។ 

ជាការពិិតណាស់ ់ ទីីផ្សា�រប្រ�កួតប្រ�ជែ�ងល្អអឥតខ្ចោះ�ះ � គឺកឺម្រ�នឹងឹកើ�ើតមាន (ឬមិនិ
កើ�ើតមានសោះ�ះតែ�ម្តតង) ក្នុុ� ងស្ថាា នភាពជាក់់ស្តែ�ែង។ ចរិកិលក្ខខណៈៈនៃ�ទីីផ្សា�រ 
ដែ�លថា មានអាជីវីកម្មមច្រើ�ើ�នផលិតិផលិតិផល ឬសេ�វាដូូចគ្នាាបេះ� ះបិតិ, អតិថិិិជន
មានព័័ត៌ម៌ានពេ�ញលេ�ញអំំពីីផលិតិផល ឬសេ�វា, ហើ�ើយការចូូល ឬដកខ្លួួ� ន
ចេ�ញពីីទីីផ្សា�រមានភាពងាយស្រួ�ួលបំផុំុតនោះ�ះ គឺពិឺិបាកនឹងឹកើ�ើតមានណាស់់។ 
យ៉ាា ងណាក៏ដ៏ោ�យ ទីីផ្សា�រប្រ�កួតប្រ�ជែ�ងល្អអឥតខ្ចោះ�ះ � គឺជឺាទ្រឹ�សឹ្តីី�ដែ�លអាចជួួយឱ្យយ
យើ�ើងប្រើ�ើ�ប្រា�ស់ដ់ើ�ើម្បីី �ប្រៀ��ៀបធៀ�ៀបនិងិស្វែ�ែងយល់អ់ំពំីីស្ថាា នភាពជាក់ស់្តែ�ែងនៃ�ទីីផ្សា�រ។

Monopoly

Oligopoly

Perfect Competition
ទផី�រ្របកួត្របែជងល្អឥតេខា្ច ះ

ទផី�រ្របកួត្របែជង

ទផី�រផា្ត ចមុ់ខ 



ទីផី្សា�រផ្តាា ច់មុ់ុខ

ទីផី្សា�រប្រ�កួួតប្រ�ជែ�ង 

តារាងសង្ខេ�េបអំំពីីរចនាសម័្ព័�ន្ធធទីផី្សា�រ 

ខំ្ញុំ�� បានត្រ�ឡប់ចូ់ូលបម្រើ�ើ�ការងារនៅ�ក្រ�សួងសេ�ដ្ឋឋកិចិ្ចច និងិហិរិញ្ញញវត្ថុុ�វិ ញិក្នុុ�ងឆ្នាំំ� ២០១០ 
ខំ្ញុំ��ត្រូ �ូវបានចាត់ឱ់្យយធ្វើ�ើ�ការពាក់ព់័័ន្ធធនឹងឹការបោះ�ះផ្សា�យលក់មូ់ូលបត្រ�ជាលើ�ើកដំំបូូង
ជាសាធារណៈៈ (IPO) ដែ�លជាការធ្វើ�ើ� IPO លើ�ើកដំបូំូងបំផុំុត នៅ�លើ�ើក្រុ�មុហ៊ុុ� ន
ផ្សា�រមូូលបត្រ�កម្ពុុ�ជា។ ដោ�យសារជាលើ�ើកដំំបូូងបំផុំុតនៅ�កម្ពុុ�ជា ការចុះះ� បញ្ជីី�
បោះ�ះផ្សា�យលក់មូ់ូលបត្រ�របស់រ់ដ្ឋាា ករទឹកឹស្វវយ័័តក្រុ�ងុភ្នំំ�ពេ�ញ (PPWSA) មាន
បញ្ហាា ប្រ�ឈមជាច្រើ�ើ�ន និងិចំណំាយពេ�លយូរជាធម្មមតា។ យ៉ាា ងណាក៏ដ៏ោ�យ 
PPWSA បានបញ្ចចប់់នីីតិិវិធិីីនៃ�ការចុះះ� បញ្ជីី�បោះ�ះផ្សា�យលក់់មូូលបត្រ� ដោ�យ
ជោ�គជ័័យ នៅ�ក្នុុ� ងខែ�មេ�សា ឆ្នាំំ� ២០១២ ដោ�យកៀ�ៀរគរទុុនបានប្រ�មាណ 
២០លានដុុល្លាា រ។ ការវិនិិយិោ�គលើ�ើភាគហ៊ុុ� នរបស់ ់ PPWSA គឺជឺាការវិនិិយិោ�គ
ដែ�លមានហានិិភ័័យទាប ដោ�យសារ PPWSA គឺឺជាប្រ�តិិបត្តិិ�ករទឹកឹស្អាាត
តែ�មួួយគត់ ់ដែ�លមានអាជ្ញាា បណ្ណណនៅ�ទីីក្រុ�ងុភ្នំំ�ពេ�ញ និងិក្រុ�ងុតាខ្មៅ�ៅ ។ PPWSA 
ផ្តតល់ស់េ�វាដែ�លមិនិអាចខ្វះះ�បាន (សេ�វាទឹកឹស្អាាត ) និងិមិនិមានដៃ�គូូប្រ�កួតប្រ�ជែ�ង
នោះ�ះទេ� ក្នុុ� ងព្រំ�ដែ�នអាជីវីកម្មមដែ�លត្រូ�ូវបានអនុញ្ញាា ត។ PPWSA អាចកំណំត់់
តម្លៃ�ៃទឹកឹស្អាាត  ដោ�យមិនិព្រួ�យបារម្ភភពីីការបាត់ប់ង់់អតិថិិិជន។ និយិាយឱ្យយខ្លីី� 
PPWSA ផ្តតល់ស់េ�វាផ្តាាច់ មុ់ុខ។

សេ�វាទូូរសព័្ទទ�ចល័័តមួយចំនួំួនបានព្យា�យាមចូលក្នុុ�ងទីីផ្សា�រនេះ�ះ ប៉ុុ�ន្តែ�ែ បានដកខ្លួួ� ន
វិញិ ដូូចជា ក្រុ�ុមហ៊ុុ� ន Beelines និងិ QB ជាដើ�ើម។ សេ�វាទូូរសព័្ទទ�ចល័័ត គឺជឺា
ទីីផ្សា�រប្រ�កួតប្រ�ជែ�ង (Oligopoly)។ ខំ្ញុំ��មិ និដឹងឹថាតើ�ើត្រូ�ូវបកប្រែ�ែ Oligopoly 
ជាភាសាខ្មែ�ែរ ឱ្យយបានត្រឹ�មឹត្រូ�ូវថាម៉េ�េចនោះ�ះទេ�។ ពាក្យយនេះ�ះហាក់ម់ិនិទាន់ម់ានជា
ភាសាខ្មែ�ែរនៅ�ឡើ�ើយទេ�។

ប្រ�សិនិអ្ននកសួួរប្រ�ជាជនកម្ពុុ�ជា ថាតើ�ើពួួកគាត់ប់្រើ�ើ�ប្រា�ស់ស់េ�វាទូូរសព័្ទទ�ចល័័តមួយ
ណានោះ�ះ ពិិតណាស់ច់ម្លើ�ើ�យប្រា�កដជា Cellcard, Smart ឬក៏ ៏ Metfone 
ជាមិនិខាន។ ក្រុ�មុហ៊ុុ� នទាំងំបីីនេះ�ះ គឺជឺាក្រុ�មុហ៊ុុ� ននាំមុំុខក្នុុ� ងទីីផ្សា�រសេ�វាទូូរសព័្ទទ�
ចល័័ត ដែ�លក្តោ�ោ បក្តាាប់ ច់ំណំែ�កទីីផ្សា�រលើ�ើសពីី ៩០%។ Cellcard, Smart និងិ 
Metfone ប្រ�កួតប្រ�ជែ�ងគ្នាា យ៉ាា ងខ្លាំំ� ង លើ�ើគ្រ�ប់ផ់្នែ�ែក ទាំងំថ្លៃ�ៃ, ទាំងំផលិតិផល,
ទាំងំនវានុុវត្តតន៍៍, និិងទាំងំការផ្សា�យពាណិិជ្ជជកម្មមជាដើ�ើម។ ធ្លាាប់ ់មានក្រុ�ុមហ៊ុុ� ន

ទីផី្សា�រប្រ�កួួតប្រ�ជែ�ង (Oligopoly) គឺជឺាទីីផ្សា�រដែ�លមានអាជីវីកម្មមក្នុុ�ងចំនួំួនតិចិ
ដែ�លប្រ�កួតប្រ�ជែ�ងគ្នាា  និងិក្តោ�ោ បក្តាាប់ ទ់ីីផ្សា�រ។ ទីីផ្សា�រប្រ�ភេ�ទនេះ�ះ មានការប្រ�កួត
ប្រ�ជែ�ងគ្នាាខ្លាំំ�  ង ហើ�ើយការចូូលក្នុុ�ងទីីផ្សា�រនេះ�ះ មានការលំបំាកខ្លាំំ� ង។ យុុទ្ធធសាស្ត្រ�រ
ដែ�លប្រើ�ើ�ដោ�យអាជីវីកម្មមមួួយក្នុុ�ងទីីផ្សា�រនេះ�ះ មានឥទ្ធិិ�ពលលើ�ើការកំណំត់យុ់ុទ្ធធសាស្ត្រ�រ
ឆ្លើ�ើ�យតបរបស់អ់ាជីវីកម្មមផ្សេ�េងទៀ�ៀត។ ដោ�យសារតែ�មានអាជីវីកម្មមក្នុុ� ងចំនួំួនតិចិ 
អាជីវីកម្មមទាំងំអស់ក់្នុុ� ងទីីផ្សា�រនេះ�ះអាចនឹងឹសហការគ្នាា  ក្នុុ� ងការកំណំត់ប់រិមិាណ
ផលិតិផល និងិកំណំត់ថ់្លៃ�ៃ ដើ�ើម្បីី �ទទួលបានប្រា�ក់ច់ំណំេ�ញអតិបិរមា ដើ�ើម្បីី �ចែ�កគ្នាា  
(collusion) ហើ�ើយពួកគេ�ធ្វើ�ើ�ប្រ�តិបិត្តិិ�ការអាជីវីកម្មម ហាក់ប់ីីដូចជាអាជីវីកម្មមផ្តាាច់ ់
មុុខ។ ទីីផ្សា�រប្រ�កួតប្រ�ជែ�ង (Oligopoly) ផ្សេ�េងទៀ�ៀតនៅ�កម្ពុុ�ជា អាចជាទីីផ្សា�រ
ផ្សា�រទំនំើ�ើប (ផ្សា�រទំនំើ�ើបឡាក់គ់ីី, ផ្សា�រទំនំើ�ើបអុីី�អ ន, ផ្សា�រទំនំើ�ើបជីបីម៉ុុ� ង), ទីីផ្សា�រ
ប្រេ�េងឥន្ទទនៈៈលក់រ់ាយ (តូូតាល់,់ តេ�ឡា, និងិកាល់ត់ិចិ), និងិទីីផ្សា�ររោ�ងភាពយន្តត 
(លេ�ជេ�ន និងិ មេ�ជ័័រ ស៊ីី�ណេ�ផ្លិិ� ច)។

អាជីីវកម្មមនៅ�ក្នុុ� ងរចនាសម្ព័័�ន្ធធទីីផ្សា�រខុុសគ្នាា  ត្រូ�ូវកំណំត់យុ់ុទ្ធធសាស្ត្រ�រអាជីីវកម្មម
ខុុសគ្នាាដើ �ើម្បីី �ដំណំើ�ើ រការ និងិប្រ�កួតប្រ�ជែ�ង។ ដូូច្នេះ�ះ� តើ�ើរចនាសម្ព័័�ន្ធធទីីផ្សា�រមួួយណា 
ល្អអជាងគេ�? មិនិមានរចនាសម្ព័័�ន្ធធទីីផ្សា�រណាមួួយល្អអបំផុំុតនោះ�ះទេ�។ រចនាសម្ព័័�ន្ធធ
ទីីផ្សា�រនីីមួយៗមានចំណុំុចល្អអ និងិចំណុំុចមិនិល្អអរៀ�ៀងៗខ្លួួ� ន អាស្រ័�័យលើ�ើទីីផ្សា�រ
ជាក់ល់ាក់ ់និងិគោ�លនយោ�បាយរបស់រ់ដ្ឋាាភិ បិាលចំពំោះ�ះទីីផ្សា�រទាំងំនោះ�ះ៕ 

ទីផី្សា�រផ្តាា ច់មុ់ុខ ផ្ទុុ�យគ្នាាពីីទីីផ្សា �រប្រ�កួតប្រ�ជែ�ងល្អអឥតខ្ចោះ�ះ �។ នៅ�ក្នុុ�ងទីីផ្សា�រផ្តាាច់ ់
មុុខ មានអ្ននកលក់ត់ែ�មួួយប៉ុុ�ណ្ណោះ�ះ�   និងិមានអ្ននកទិញិច្រើ�ើ�ន។ ទីីផ្សា�រនេះ�ះមានរបាំងំ 
ដែ�លមិនិអនុញ្ញាា តឱ្យយដៃ�គូូប្រ�កួតប្រ�ជែ�ងអាចចូូលក្នុុ�ងទីីផ្សា�រនេះ�ះបាន។ អាជីវីកម្មម
ក្នុុ� ងទីីផ្សា�រផ្តាាច់ មុ់ុខ អាចចាប់់យកប្រា�ក់់ចំណំេ�ញជាអតិិបរមា ដោ�យផលិតិ
ផលិតិផល ឬផ្តតល់ស់េ�វា ក្នុុ�ងបរិមិាណមួយ ដែ�លចំណូំូលក្នុុ�ងមួួយឯកតាបន្ថែ�ែម 
(Marginal Revenue – MR) ស្មើ�ើ�នឹងឹចំណំាយក្នុុ�ងមួួយឯកតាបន្ថែ�ែម ហើ�ើយ
កំណំត់ថ់្លៃ�ៃលក់ខ់្ពពស់់បំផុំុតតាមដែ�លអាចធ្វើ�ើ�បាន ល្គឹឹ�កណាអតិថិិិជននៅ�តែ�មាន
ឆន្ទៈៈ�ក្នុុ� ងការទិញិ។ យ៉ាា ងណាក៏ដ៏ោ�យ យុុទ្ធធសាស្ត្រ�រថ្លៃ�ៃរបស់អ់ាជីវីកម្មមក្នុុ� ងទីីផ្សា�រ
ផ្តាាច់ មុ់ុខតែ�ងតែ�ស្ថិិ�តក្រោ��មការគ្រ�ប់គ់្រ�ងរបស់រ់ដ្ឋឋ ដើ�ើម្បីី �ធានាថាផលិតិផល ឬ
សេ�វាផ្តាាច់ មុ់ុខនោះ�ះ អាចផ្តតល់អ់ត្ថថប្រ�យោ�ជន៍ដ៍ល់ស់ង្គគម។ អាជីវីកម្មមផ្សេ�េងទៀ�ៀត 
ដែ�លអាចត្រូ�ូវបានចាត់ទុ់ុកថាផ្តតល់ស់េ�វាផ្តាាច់ មុ់ុខនៅ�កម្ពុុ�ជា មានដូូចជា អគ្គិិ�សនីី
កម្ពុុ�ជា, ក្រុ�មុហ៊ុុ� ន ណាហ្គាា , ក្រុ�មុហ៊ុុ� ន ស៊ីី� នទ្រី�,ី និងិក្រុ�មុហ៊ុុ� នដែ�លខ្ញុំ��កំ ពុំុងបម្រើ�ើ�ការ 
គឺសឺាជីវីកម្មមធានាឥណទានកម្ពុុ�ជា។ 

រចនាសម្ពន័្ធទផី�រ ទផី�រ្របកួត្របែជងល្អឥតេខា្ច ះ ទផី�រផា្ត ចមុ់ខ ទផី�រ្របកួត្របែជង

P = MC = MR MC = MR
យុទ្ធសា្រស្តៃថ្ល
អា្រសយ័េលី

គូ្របកួត្របែជង

ចនួំនអាជវីកម្ម េ្រចនី មួយ ចនួំនតចិតួច

ផលតិផល ឬេសវា ដូចគា្ន េបះបតិ ែប្លកខុសពីេគ ្របហាក្់របែហលគា្ន

្រ�កច់េំណញ

យុទ្ធសា្រស្តៃថ្ល

ទាប ខ្ពស់ ខ្ពស់

ទនំាកទ់នំងរវាង
អាជវីកម្មក្នុងទផី�រ

ឯករាជ្យ គា្ម នគូ្របកួត្របែជង
អា្រសយ័គា្ន

េ�វ �ញេ�មក

ការចូលទផី�រ គា្ម នរ�ងំ រ�ងំខ្ពស់ រ�ងំខ្ពស់



Understanding Market Structure
By: Mr. No Lida, Chief Executive Officer

ENEN        What products or services are your business offering? Who 
else in the market is offering similar products or services? What 
is your business strategy to stay ahead of the competition? The 
answers to these questions relate to the market structure in 
which your business operates. Market structure refers to the 
characteristics of a market, including the number of firms, the 
nature of products and services, freedom of entry and exit, and so 
on. Market structure plays a pivotal role in the strategic decision-
making of a business – how to operate and compete.

In Phnom Penh, if you wish to purchase a pure drinking water 
bottle to satisfy your thirst on a hot day, you have many options 
like Vital, Angkor Puro, Dasani, Oral, Hi-Tech, Aruna, Cambodia, 
etc. Despite the different branding, these products share a very 
similar taste and are generally priced at approximately 0.25 cents 
per bottle, representing the equilibrium price in this market. 
If sold at the same place and in the same setting, any products 
priced above this equilibrium price will eventually be out of the 
market. The customer is indifferent to switching between these 
products for the lowest cost. This market of pure drinking water 
can be a close example of perfect competition. 

Perfect competition is a market structure where numerous firms 
offer identical products or services, and no single firm has the 
power to set the price. Buyers have complete information about 
the products and services, and the price is determined by supply 
and demand. Entry and exit into this market are extremely easy. 
The key to competing in this market is to set the price equal to the 
marginal cost, an additional cost for an additional output.  

It is indeed rare, if not impossible, to find perfect competition 
in real life. The conditions for perfect competition, where many 
firms offer the same products or services, buyers have all the 
information, and entry and exit are easy, are seldom met. 
However, perfect competition serves as a theoretical benchmark 
that helps us understand the dynamics of real-life markets.

When I rejoined the Ministry of Economy and Finance in 2010, I 
was involved in the first-ever Initial Public Offering (IPO) on the 
Cambodia Securities Exchange. As the first IPO in Cambodia, 
the listing process of Phnom Penh Water Supply (PPWSA) was 
challenging and time-consuming. PPSWA was eventually listed 
successfully in April 2012, raising around USD 20 million. Equity 
investment in PPWSA is considered safe because PPSWA is the 
only licensed water supply operator in Phnom Penh and Ta 
Khmao. PPWSA offers an indispensable service (clean water 
supply) and has no competitors in its authorized areas. PPWSA 
can set the price without worrying about losing customers. In 
other words, PPSWA is a monopoly. 

If you ask Cambodian people which mobile network service they 
are subscribed to, chances are they are using either Cellcard, 
Smart, or Metfone. These are the three leading players in this 
industry, holding more than 90% of the market share. Cellcard, 
Smart, and Metfone fiercely compete with one another on all 
fronts—price, product innovation, and advertising. Several mobile 
network companies have tried entering the Cambodian market 
to compete with these players. Most of them withdrew, such as 
Beelines and QB. The mobile network industry is an oligopoly. 

An oligopoly is a market in which a small number of firms dominate 
and compete. This industry is highly competitive, and entering it 
is extremely difficult. The strategy of one firm can influence the 
strategies of other firms. Because there are only a few players, 
they often cooperate to limit output and charge higher prices to 
maximize their shared profits. This behavior is called collusion, 
which refers to the cooperation among firms in an oligopoly to 
make joint decisions and act as if they were a monopoly.

Other oligopoly industries include grocery store chains 
(Lucky Supermarket, AEON Supermarket, and CHIP MONG 
Supermarket), the retailed petroleum industry (TOTAL, TELA, 
and CALTEX), and movie cinemas (Legends and Major Cineplex).

Firms operating in different market structures require different 
strategies to compete and operate. So, which market structure 
is the best? It depends. Each market structure has its pros and 
cons depending on the industry and the Government’s policy 
toward the industry.

Monopoly is the opposite of perfect competition. In a monopoly, 
there is only one seller of a particular product and many buyers. 
There are barriers to entry. A monopoly maximizes profit by 
producing outputs when the marginal revenue (an additional 
earning from selling one extra unit) equals the marginal cost, 
and by charging the maximum price consumers are willing 
to pay for that output. However, the pricing strategy of 
monopolies is usually under strict government regulation to 
ensure social welfare. Other firms operating in Cambodia that 
can be considered monopolies include Electricity of Cambodia 
(EDC), NagaCorp, CINTRI, and the company I am serving, Credit 
Guarantee Corporation of Cambodia (CGCC). 

Perfect Competition

Monopoly

Oligopoly

Summary of Market Structure

Number of Firms Many One A few

Market
Structure

Perfect
Competition Monopoly Oligopoly

Product or
Service Homogeneous Unique Differentiated 

Profit Low High High

Pricing strategy P = MC = MR MC = MR
Strategic pricing
sometimes leads

to collusion

Relationship
among firms Independent No competitors Interdependent

Market Entry No barrier High barrier High barrier




