
ការស្វែ�ែងយល់អំ់ំពីីរចនា�ម័្ព័�ន្ធធទីផី្សា�រ

ដោ�យ៖ ដោ�ក ណូូ លី�ី អគ្គគនាយក

            តើ�ើអាជីើវកម្មមរបស់អ់្ននកផលិ�ិផលិ�ិផលិ ឬផតលិត់ើស់វាអី្នើ? តើ�ើមានអាជីើវកម្មមណា
តើ�ៀ� ដែ�លិផលិ�ិផលិ�ិផលិ នងិផតលិត់ើស់វា�ូចអាជីើវកម្មមរបស់អ់្ននក? តើ�ើអ្ននកមាន
យុុ�ធសាស្ត្រស់តអាជីើវកម្មមដែបបណា តើ�ើម្មី ើស្ត្របកួ�ស្ត្របដែជីងកនុ ង�ើផ�រ? ចតើម្មើើយុតើ�នងឹ
ស់ំណួួរតើនះ ទាក�់ងនងឹរចនាស់ម្ម័�នធ�ើផ�រ ដែ�លិអាជីើវកម្មមរបស់់អ្ននកកពុំុងដែ�
ស់ិ�ិតើ�។ រចនា�ម័្ព័�ន្ធធទីផី្សា�រ ស់តំើ�តើលិើចរកិលិកខណួៈនៃន�ើផ�រ រមួ្មមាន ចនួំន
អាជីើវកម្មម, ស្ត្របតើ��ផលិ�ិផលិនងិតើស់វា, តើស់រភីាពុនៃនការចូលិ នងិ�កខ្លួើួ នតើចញពុើ
�ើផ�រជាតើ�ើម្ម។ រចនាស់ម្ម័�នធ�ើផ�រ តើ�ើរ�ួនា�ើយ៉ាា ងស់ំខានក់នុ ងស់តើស្ត្រម្មចច�ិតជា
យុុ�ធសាស្ត្រស់តកនុងអាជីើវកម្មម ថាតើ�ើស្ត្រ�ូវតើ�ីើស្ត្រប�បិ�តកិារនងិស្ត្របកួ�ស្ត្របដែជីងយ៉ាា ង�ូចតើម្មតច។

KHKH

ទីផី្សា�រប្រ�កួួតប្រ�ស្វែ�ងល់អឥតខ្ចោះ�ះ �

ស្ត្របស់និអ្ននកចង់�ញិ�កឹបរសុិ់�ធពិុសារតើ��ើស្ត្រកងុ�នតំើពុញ អ្ននកមានជីតើស្ត្រម្មើស់ជាតើស្ត្រចើន 
�ូចជា �កឹបរសុិ់�ធ វតីាលិ,់ អ្នងគរពូុរ ូ,ូ ដាសានើ, ឱរូ៉ាលិ,់ ហាយុ-�ិច, អ្នរណុា, 
និង�កឹបរសុិ់�ធ កម្ម័ុ ជា ជាតើ�ើម្ម។ តើទាះបើមានផ្លាើ កស់ញ្ញាា ខុ្លួស់គ្នាន  �កឹបរសុិ់�ធ
ទាងំតើនះមានរស់ជា��ូិចគ្នាន  នងិជា�ម្មមតា ស្ត្រ�ូវបានលិកក់នុ ង�នៃម្មើ ១.០០០តើរៀលិ 
កនុ ងមួ្មយុ�ប�ូចគ្នាន  ដែ�លិជានៃ�ើលិនំងឹ�ើផ�រស់ស្ត្រមាប�់កឹបរសុិ់�ធស្ត្របតើ��តើនះ។ 
ស្ត្របស់ិន�កឹបរសុិ់�ធទាងំតើនះ ស្ត្រ�ូវបានលិកត់ើ�កដែនើងដែ�មួ្មយុ�ូចគ្នាន  �កឹបរសុិ់�ធ
ណាមួ្មយុ ដែ�លិលិកន់ៃ�ើជាងនៃ�ើលិនំងឹ�ើផ�រ នងឹបា�ប់ង់�ើផ�រ។ អ្ន��ិិជីននងឹ
បតូ រតើ��ញិ�កឹបរសុិ់�ធណាដែ�លិមាន�នៃម្មើទាបជាងតើ�បផុំ�។ �ើផ�រស់ស្ត្រមាប់
�កឹបរសុិ់�ធ �ជឺាឧទារណ៍ួស្ត្របហាកស់្ត្របដែ�លិបផុំ� ស់ស្ត្រមាប�់ើផ�រស្ត្របកួ�ស្ត្របដែជីង
លិអឥ�តើខាះ ះ។

ទីផី្សា�រប្រ�កួួតប្រ�ស្វែ�ងល់អឥតខ្ចោះ�ះ � �ជឺារចនាស់ម្ម័�នធ�ើផ�រ ដែ�លិមានអាជីើវកម្មមតើស្ត្រចើន 
ផលិ�ិផលិ�ិផលិ ឬផតលិត់ើស់វា�ូចគ្នាន តើបះបិ� តើ�ើយុគ្នាម នអាជីើវកម្មមណាមួ្មយុ
មានអ្នំណាចកនុ ងការកំណួ�់នៃ�ើតើនាះតើ�។ អ្ន�ិ�ិជីនមានពុ��៌មានតើពុញតើលិញ
អ្នំពុើផលិ�ិផលិ នងិតើស់វា តើ�ើយុ�នៃម្មើនៃនផលិ�ិផលិ នងិតើស់វាស្ត្រ�ូវបានកណំួ�់

ទាងំស្ត្រស់ងុតើដាយុកតាត �ស្ត្រមូ្មវការ នងិការផគ�ផ់គង់។ ការចូលិ ឬ�កខ្លួើួនតើចញពុើ�ើផ�រ 
មានភាពុងាយុស្ត្រស់លួិបផុំ�។ យុុ�ធសាស្ត្រស់តកនុងការស្ត្របកួ�ស្ត្របដែជីងកនុង�ើផ�រស្ត្របតើ��
តើនះ �សឺ្ត្រ�ូវកណំួ�ន់ៃ�ើលិក ់(P) ឱយតើស់មើនងឹចណំាយុកនុងការផលិ�ិមួ្មយុឯកតាបដែនិម្ម 
(Marginal Cost – MC)។ 

ជាការពិុ�ណាស់ ់ �ើផ�រស្ត្របកួ�ស្ត្របដែជីងលិអឥ�តើខាះ ះ �កឺស្ត្រម្មនងឹតើកើ�មាន (ឬម្មនិ
តើកើ�មានតើសាះដែ�ម្មតង) កនុ ងសិានភាពុជាក់ដែស់តង។ ចរកិលិកខណួៈនៃន�ើផ�រ 
ដែ�លិថា មានអាជីើវកម្មមតើស្ត្រចើនផលិ�ិផលិ�ិផលិ ឬតើស់វា�ូចគ្នាន តើបះប�ិ, អ្ន��ិិជីន
មានពុ��ម៌ានតើពុញតើលិញអ្នំពុើផលិ�ិផលិ ឬតើស់វា, តើ�ើយុការចូលិ ឬ�កខ្លួើួ ន
តើចញពុើ�ើផ�រមានភាពុងាយុស្ត្រស់ួលិបផុំ�តើនាះ �ពិឺុបាកនងឹតើកើ�មានណាស់់។ 
យ៉ាា ងណាកត៏ើដាយុ �ើផ�រស្ត្របកួ�ស្ត្របដែជីងលិអឥ�តើខាះ ះ �ជឺាស្ត្រ�សឹ់តើដែ�លិអាចជួីយុឱយ
តើយុើងតើស្ត្របើស្ត្របាស់ត់ើ�ើម្មី ើតើស្ត្របៀបតើ�ៀបនងិដែស់ងីយុលិអ់្នពំុើសិានភាពុជាកដ់ែស់តងនៃន�ើផ�រ។

Monopoly

Oligopoly

Perfect Competition
ទផី�រ្របកួត្របែជងល្អឥតេខា្ច ះ

ទផី�រ្របកួត្របែជង

ទផី�រផា្ត ចមុ់ខ 



ទីផី្សា�រផ្តាា ចមុ់្ព័ខ

ទីផី្សា�រប្រ�កួួតប្រ�ស្វែ�ង 

តារាងសដោងេបអំពីីរចនាសម័្ព័�ន្ធធទីផី្សា�រ 

ខុំ្លួបំានស្ត្រ�ឡបចូ់លិបតើស្ត្រម្មើការងារតើ�ស្ត្រកសួ់ងតើស់�ឋកចិះ នងិ�រិញ្ញាវ�ិុ វញិកនុងឆ្នាំន ២ំ០១០ 
ខុំ្លួសំ្ត្រ�ូវបានចា�ឱ់យតើ�ីើការពាកព់ុ�នធនងឹការតើបាះផ�យុលិកមូ់្មលិបស្ត្រ�ជាតើលិើក�ំបូង
ជាសាធារណួៈ (IPO) ដែ�លិជាការតើ�ីើ IPO តើលិើក�បូំងបផុំ� តើ�តើលិើស្ត្រកមុ្ម�ុុ ន
ផ�រមូ្មលិបស្ត្រ�កម្ម័ុជា។ តើដាយុសារជាតើលិើក�ំបូងបផុំ�តើ�កម្ម័ុជា ការចុះបញ្ញីើ
តើបាះផ�យុលិកមូ់្មលិបស្ត្រ�របស់រ់ដាឋ ករ�កឹស់យីុ��ស្ត្រកងុ�នតំើពុញ (PPWSA) មាន
បញ្ញាា ស្ត្របឈម្មជាតើស្ត្រចើន នងិចណំាយុតើពុលិយូុរជា�ម្មមតា។ យ៉ាា ងណាកត៏ើដាយុ 
PPWSA បានបញ្ញះប់នើ�ិវ�ិើនៃនការចុះបញ្ញីើតើបាះផ�យុលិក់មូ្មលិបស្ត្រ� តើដាយុ
តើជា�ជី�យុ តើ�កនុ ងដែខ្លួតើម្មសា ឆ្នាំន ២ំ០១២ តើដាយុតើកៀរ�រ�ុនបានស្ត្របមាណួ 
២០លាន�ុលាើ រ។ ការវនិតិើយ៉ា�តើលិើភា��ុុ នរបស់ ់ PPWSA �ជឺាការវនិតិើយ៉ា�
ដែ�លិមានហានិ��យុទាប តើដាយុសារ PPWSA �ឺជាស្ត្រប�ិប�តិករ�កឹសាអ �
ដែ�មួ្មយុ�� ់ដែ�លិមានអាជំាបណួណតើ��ើស្ត្រកងុ�នំតើពុញ នងិស្ត្រកងុតាតើ�ម ។ PPWSA 
ផតលិត់ើស់វាដែ�លិម្មនិអាចខី្លួះបាន (តើស់វា�កឹសាអ �) នងិម្មនិមាននៃ��ូស្ត្របកួ�ស្ត្របដែជីង
តើនាះតើ� កនុ ងស្ត្រពំុដែ�នអាជីើវកម្មមដែ�លិស្ត្រ�ូវបានអ្ននុញ្ញាា �។ PPWSA អាចកណំួ�់
�នៃម្មើ�កឹសាអ � តើដាយុម្មនិស្ត្រពួុយុបារម្មភពុើការបា�ប់ង់អ្ន��ិិជីន។ នយិ៉ាយុឱយខ្លួើើ 
PPWSA ផតលិត់ើស់វាផ្លាត ចមុ់្មខ្លួ។

តើស់វា�ូរស់ពុ��ចលិ��មួ្មយុចនួំនបានពុ�យ៉ាម្មចូលិកនុង�ើផ�រតើនះ បាុ ដែនតបាន�កខ្លួើួ ន
វញិ �ូចជា ស្ត្រកុម្ម�ុុ ន Beelines នងិ QB ជាតើ�ើម្ម។ តើស់វា�ូរស់ពុ��ចលិ�� �ជឺា
�ើផ�រស្ត្របកួ�ស្ត្របដែជីង (Oligopoly)។ ខុំ្លួមំ្មនិ�ងឹថាតើ�ើស្ត្រ�ូវបកដែស្ត្រប Oligopoly 
ជាភាសាដែខ្លួមរ ឱយបានស្ត្រ�មឹ្មស្ត្រ�ូវថាតើម្មាចតើនាះតើ�។ ពាកយតើនះហាកម់្មនិទានម់ានជា
ភាសាដែខ្លួមរតើ�តើឡើយុតើ�។

ស្ត្របស់និអ្ននកសួ់រស្ត្របជាជីនកម្ម័ុជា ថាតើ�ើពួុកគ្នា�ត់ើស្ត្របើស្ត្របាស់ត់ើស់វា�ូរស់ពុ��ចលិ��មួ្មយុ
ណាតើនាះ ពិុ�ណាស់ច់តើម្មើើយុស្ត្របាក�ជា Cellcard, Smart ឬក ៏ Metfone 
ជាម្មនិខាន។ ស្ត្រកមុ្ម�ុុ នទាងំបើតើនះ �ជឺាស្ត្រកមុ្ម�ុុ ននាមុំ្មខ្លួកនុ ង�ើផ�រតើស់វា�ូរស់ពុ��
ចលិ�� ដែ�លិតើកាត បកាត បច់ដំែណួក�ើផ�រតើលិើស់ពុើ ៩០%។ Cellcard, Smart នងិ 
Metfone ស្ត្របកួ�ស្ត្របដែជីងគ្នាន យ៉ាា ងខាើ ងំ តើលិើស្ត្រ�បដ់ែផនក ទាងំនៃ�ើ, ទាងំផលិ�ិផលិ,
ទាងំនវានុវ�តន៍, និងទាងំការផ�យុពាណិួជីីកម្មមជាតើ�ើម្ម។ ធាើ ប់មានស្ត្រកុម្ម�ុុ ន

ទីផី្សា�រប្រ�កួួតប្រ�ស្វែ�ង (Oligopoly) �ជឺា�ើផ�រដែ�លិមានអាជីើវកម្មមកនុងចនួំន�ចិ
ដែ�លិស្ត្របកួ�ស្ត្របដែជីងគ្នាន  នងិតើកាត បកាត ប�់ើផ�រ។ �ើផ�រស្ត្របតើ��តើនះ មានការស្ត្របកួ�
ស្ត្របដែជីងគ្នាន ខាើ ងំ តើ�ើយុការចូលិកនុង�ើផ�រតើនះ មានការលិបំាកខាើ ងំ។ យុុ�ធសាស្ត្រស់ត
ដែ�លិតើស្ត្របើតើដាយុអាជីើវកម្មមមួ្មយុកនុង�ើផ�រតើនះ មានឥ�ធពិុលិតើលិើការកណំួ�យុ់ុ�ធសាស្ត្រស់ត
តើ�ើើយុ�បរបស់អ់ាជីើវកម្មមតើផេងតើ�ៀ�។ តើដាយុសារដែ�មានអាជីើវកម្មមកនុ ងចនួំន�ចិ 
អាជីើវកម្មមទាងំអ្នស់ក់នុ ង�ើផ�រតើនះអាចនងឹស់�ការគ្នាន  កនុ ងការកណំួ�ប់រមិាណួ
ផលិ�ិផលិ នងិកណំួ�ន់ៃ�ើ តើ�ើម្មី ើ��ួលិបានស្ត្របាកច់តំើណួញអ្ន�បិរមា តើ�ើម្មី ើដែចកគ្នាន  
(collusion) តើ�ើយុពួុកតើ�តើ�ីើស្ត្រប�បិ�តកិារអាជីើវកម្មម ហាកប់ើ�ូចជាអាជីើវកម្មមផ្លាត ច់
មុ្មខ្លួ។ �ើផ�រស្ត្របកួ�ស្ត្របដែជីង (Oligopoly) តើផេងតើ�ៀ�តើ�កម្ម័ុជា អាចជា�ើផ�រ
ផ�រ�តំើនើប (ផ�រ�តំើនើបឡាក�់ើ, ផ�រ�តំើនើបអុ្នើអ្នន, ផ�រ�តំើនើបជីើបម្មាុ ង), �ើផ�រ
តើស្ត្របងឥន�នៈលិករ់៉ាយុ (�ូតាលិ,់ តើ�ឡា, នងិកាលិ�់ចិ), នងិ�ើផ�រតើរ៉ាងភាពុយុនត 
(តើលិតើជីន នងិ តើម្មជី�រ សុ់ើតើណួផើចិ)។

អាជីើវកម្មមតើ�កនុ ងរចនាស់ម្ម័�នធ�ើផ�រខុ្លួស់គ្នាន  ស្ត្រ�ូវកណំួ�យុ់ុ�ធសាស្ត្រស់តអាជីើវកម្មម
ខុ្លួស់គ្នាន តើ�ើម្មី ើ�តំើណួើ រការ នងិស្ត្របកួ�ស្ត្របដែជីង។ �ូតើចនះ តើ�ើរចនាស់ម្ម័�នធ�ើផ�រមួ្មយុណា 
លិអជាងតើ�? ម្មនិមានរចនាស់ម្ម័�នធ�ើផ�រណាមួ្មយុលិអបផុំ�តើនាះតើ�។ រចនាស់ម្ម័�នធ
�ើផ�រនើមួ្មយុៗមានចណុំួចលិអ នងិចណុំួចម្មនិលិអតើរៀងៗខ្លួើួ ន អាស្ត្រស់�យុតើលិើ�ើផ�រ
ជាកល់ាក ់នងិតើគ្នាលិនតើយ៉ាបាយុរបស់រ់ដាឋ �បិាលិចតំើពាះ�ើផ�រទាងំតើនាះ៕ 

ទីផី្សា�រផ្តាា ចមុ់្ព័ខ ផ�ុយុគ្នាន ពុើ�ើផ�រស្ត្របកួ�ស្ត្របដែជីងលិអឥ�តើខាះ ះ។ តើ�កនុង�ើផ�រផ្លាត ច់
មុ្មខ្លួ មានអ្ននកលិកដ់ែ�មួ្មយុបាុ តើណាណ ះ នងិមានអ្ននក�ញិតើស្ត្រចើន។ �ើផ�រតើនះមានរបាងំ 
ដែ�លិម្មនិអ្ននុញ្ញាា �ឱយនៃ��ូស្ត្របកួ�ស្ត្របដែជីងអាចចូលិកនុង�ើផ�រតើនះបាន។ អាជីើវកម្មម
កនុ ង�ើផ�រផ្លាត ចមុ់្មខ្លួ អាចចាប់យុកស្ត្របាក់ចតំើណួញជាអ្ន�ិបរមា តើដាយុផលិ�ិ
ផលិ�ិផលិ ឬផតលិត់ើស់វា កនុងបរមិាណួមួ្មយុ ដែ�លិចណូំួលិកនុងមួ្មយុឯកតាបដែនិម្ម 
(Marginal Revenue – MR) តើស់មើនងឹចណំាយុកនុងមួ្មយុឯកតាបដែនិម្ម តើ�ើយុ
កណំួ�ន់ៃ�ើលិកខ័់្លួស់់បផុំ�តាម្មដែ�លិអាចតើ�ីើបាន លិគកឹណាអ្ន��ិិជីនតើ�ដែ�មាន
�ន�ៈកនុ ងការ�ញិ។ យ៉ាា ងណាកត៏ើដាយុ យុុ�ធសាស្ត្រស់តនៃ�ើរបស់អ់ាជីើវកម្មមកនុ ង�ើផ�រ
ផ្លាត ចមុ់្មខ្លួដែ�ងដែ�ស់ិ�ិតើស្ត្រកាម្មការស្ត្រ�បស់្ត្រ�ងរបស់រ់�ឋ តើ�ើម្មី ើធានាថាផលិ�ិផលិ ឬ
តើស់វាផ្លាត ចមុ់្មខ្លួតើនាះ អាចផតលិអ់្ន�ិស្ត្របតើយ៉ាជីន�៍លិស់់ងគម្ម។ អាជីើវកម្មមតើផេងតើ�ៀ� 
ដែ�លិអាចស្ត្រ�ូវបានចា��ុ់កថាផតលិត់ើស់វាផ្លាត ចមុ់្មខ្លួតើ�កម្ម័ុជា មាន�ូចជា អ្ន�គសិ់នើ
កម្ម័ុជា, ស្ត្រកមុ្ម�ុុ ន ណាហាគ , ស្ត្រកមុ្ម�ុុ ន សុ់ើនស្ត្រ�ើ, នងិស្ត្រកមុ្ម�ុុ នដែ�លិខុំ្លួកំពុំុងបតើស្ត្រម្មើការ 
�សឺាជីើវកម្មមធានាឥណួទានកម្ម័ុជា។ 

រចនាសម្ពន័្ធទផី�រ ទផី�រ្របកួត្របែជងល្អឥតេខា្ច ះ ទផី�រផា្ត ចមុ់ខ ទផី�រ្របកួត្របែជង

P = MC = MR MC = MR
យុទ្ធសា្រស្តៃថ្ល
អា្រសយ័េលី

គូ្របកួត្របែជង

ចនួំនអាជវីកម្ម េ្រចនី មួយ ចនួំនតចិតួច

ផលតិផល ឬេសវា ដូចគា្ន េបះបតិ ែប្លកខុសពីេគ ្របហាក្់របែហលគា្ន

្រ�កច់េំណញ

យុទ្ធសា្រស្តៃថ្ល

ទាប ខ្ពស់ ខ្ពស់

ទនំាកទ់នំងរវាង
អាជវីកម្មក្នុងទផី�រ

ឯករាជ្យ គា្ម នគូ្របកួត្របែជង
អា្រសយ័គា្ន

េ�វ �ញេ�មក

ការចូលទផី�រ គា្ម នរ�ងំ រ�ងំខ្ពស់ រ�ងំខ្ពស់



Understanding Market Structure
By: Mr. No Lida, Chief Executive Officer

ENEN        What products or services are your business offering? Who 
else in the market is offering similar products or services? What 
is your business strategy to stay ahead of the competition? The 
answers to these questions relate to the market structure in 
which your business operates. Market structure refers to the 
characteristics of a market, including the number of firms, the 
nature of products and services, freedom of entry and exit, and so 
on. Market structure plays a pivotal role in the strategic decision-
making of a business – how to operate and compete.

In Phnom Penh, if you wish to purchase a pure drinking water 
bottle to satisfy your thirst on a hot day, you have many options 
like Vital, Angkor Puro, Dasani, Oral, Hi-Tech, Aruna, Cambodia, 
etc. Despite the different branding, these products share a very 
similar taste and are generally priced at approximately 0.25 cents 
per bottle, representing the equilibrium price in this market. 
If sold at the same place and in the same setting, any products 
priced above this equilibrium price will eventually be out of the 
market. The customer is indifferent to switching between these 
products for the lowest cost. This market of pure drinking water 
can be a close example of perfect competition. 

Perfect competition is a market structure where numerous firms 
offer identical products or services, and no single firm has the 
power to set the price. Buyers have complete information about 
the products and services, and the price is determined by supply 
and demand. Entry and exit into this market are extremely easy. 
The key to competing in this market is to set the price equal to the 
marginal cost, an additional cost for an additional output.  

It is indeed rare, if not impossible, to find perfect competition 
in real life. The conditions for perfect competition, where many 
firms offer the same products or services, buyers have all the 
information, and entry and exit are easy, are seldom met. 
However, perfect competition serves as a theoretical benchmark 
that helps us understand the dynamics of real-life markets.

When I rejoined the Ministry of Economy and Finance in 2010, I 
was involved in the first-ever Initial Public Offering (IPO) on the 
Cambodia Securities Exchange. As the first IPO in Cambodia, 
the listing process of Phnom Penh Water Supply (PPWSA) was 
challenging and time-consuming. PPSWA was eventually listed 
successfully in April 2012, raising around USD 20 million. Equity 
investment in PPWSA is considered safe because PPSWA is the 
only licensed water supply operator in Phnom Penh and Ta 
Khmao. PPWSA offers an indispensable service (clean water 
supply) and has no competitors in its authorized areas. PPWSA 
can set the price without worrying about losing customers. In 
other words, PPSWA is a monopoly. 

If you ask Cambodian people which mobile network service they 
are subscribed to, chances are they are using either Cellcard, 
Smart, or Metfone. These are the three leading players in this 
industry, holding more than 90% of the market share. Cellcard, 
Smart, and Metfone fiercely compete with one another on all 
fronts—price, product innovation, and advertising. Several mobile 
network companies have tried entering the Cambodian market 
to compete with these players. Most of them withdrew, such as 
Beelines and QB. The mobile network industry is an oligopoly. 

An oligopoly is a market in which a small number of firms dominate 
and compete. This industry is highly competitive, and entering it 
is extremely difficult. The strategy of one firm can influence the 
strategies of other firms. Because there are only a few players, 
they often cooperate to limit output and charge higher prices to 
maximize their shared profits. This behavior is called collusion, 
which refers to the cooperation among firms in an oligopoly to 
make joint decisions and act as if they were a monopoly.

Other oligopoly industries include grocery store chains 
(Lucky Supermarket, AEON Supermarket, and CHIP MONG 
Supermarket), the retailed petroleum industry (TOTAL, TELA, 
and CALTEX), and movie cinemas (Legends and Major Cineplex).

Firms operating in different market structures require different 
strategies to compete and operate. So, which market structure 
is the best? It depends. Each market structure has its pros and 
cons depending on the industry and the Government’s policy 
toward the industry.

Monopoly is the opposite of perfect competition. In a monopoly, 
there is only one seller of a particular product and many buyers. 
There are barriers to entry. A monopoly maximizes profit by 
producing outputs when the marginal revenue (an additional 
earning from selling one extra unit) equals the marginal cost, 
and by charging the maximum price consumers are willing 
to pay for that output. However, the pricing strategy of 
monopolies is usually under strict government regulation to 
ensure social welfare. Other firms operating in Cambodia that 
can be considered monopolies include Electricity of Cambodia 
(EDC), NagaCorp, CINTRI, and the company I am serving, Credit 
Guarantee Corporation of Cambodia (CGCC). 

Perfect Competition

Monopoly

Oligopoly

Summary of Market Structure

Number of Firms Many One A few

Market
Structure

Perfect
Competition Monopoly Oligopoly

Product or
Service Homogeneous Unique Differentiated 

Profit Low High High

Pricing strategy P = MC = MR MC = MR
Strategic pricing
sometimes leads

to collusion

Relationship
among firms Independent No competitors Interdependent

Market Entry No barrier High barrier High barrier




